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TOPICOS A SEREM ABORDADOS

Governanca

 Modelo de Governanca da Alece

« Comité de Gestao Estratégica (COGE)

Gestao de Riscos

* Programa de Educacdo Continuada em Controle Interno (PECCI)
« Orientacado Técnica e Normativa (OTN)

« Plano de Acao para Sanar Fragilidades (PASF)
? 8

i
e/ El% %



)

24* CONFERENCIA

on - f UNALE
V/

Gestao de Riscos na perspectiva
do Poder Legislativo cearense
Palestrante: Silvia Correia

MODELO DE GOVERNANCA DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA (ALECE)

Assembleia Legislativa
do Estado do Ceara

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA - ALECE

MODELO DE GOVERNANCA

Integridade, lideranca e transparéncia

ORGAOS DE GOVERNANCA

Prestacéo de contas (accountability) as partes interessadas

Estabelecimento e supervisio de auditoria interna independente, objetiva e competente

Implantacéo do Modelo de Governanca

Gestdo de riscos e controles internos

JU A
VAR

GESTAO E ASSESSORAMENTO

Provisao de produtos/servicos,
incluindo func¢des de apoio

Lideranca e direcao operacionais
Estabelecimento e manutencao de
processos apropriados

Utilizacdo de recursos
Gerenciamento de Riscos, incluindo
controles internos da gestao

Garantia da conformidade dos atos
praticados

Reporte de resultados

LEGENDA:

|| Reporte

Fornecimento de produtos/servicos
especializados, expertise complemen-
tar, apoio e monitoramento aos 6rgaos

de 12 Linha

Promocao da Melhoria Continua

Avaliacido do atendimento de requisitos
legais e da qualidade das entregas

Fortalecimento dos controles internos
da gestdo

Seguranca da Informacéo e Tecnologia
Promocao da sustentabilidade

Reporte sobre a adequacao e eficicia
do gerenciamento de riscos

/’\ Prestagado de contas; 1 Delegar, orientar,
\/ recursos, supervisao

A

\‘\/ LL
AUDITORIA INTERNA

Avaliacao e assessoria independentes

Prestacdo de contas e reporte aos Orgdos
de Governancga

Adequacio e eficicia da Governanca e
do Gerenciamento de Riscos

Independéncia em relagao as
responsabilidades da Gestao

Implantacao de salvaguardas

Reporte a Gestdo para promover a
melhoria continua

> Alinhamento, comunicagao,
coordenacdo, colaboragao
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Base legal:

Ato Deliberativo n° 820/2018;
Ato Normativo 285/2018;
Resolucdo n°® 698/2019.

, composta por 05 Células:
Acoes Estratégicas de Controle
Controle Interno Preventivo
Inspecao e Auditoria
Gestao de Riscos e Integridade

Transparéncia

ko
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COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA (COGE)

Objetivo:

* |mplantar modelo de governanca que contemple a sistematizacao de

praticas relacionadas ao planejamento estratégico, a gestao de riscos,

aos controles internos e a integridade da gestao.

« Data de instalacao: 12/02/2021.

« Reunides ordinarias mensais.

Composicao:

| - Diretoria-Geral (coordenacao);

Il - Controladoria (secretaria executiva);

lIl - Secretaria Executiva da Mesa Diretora;
IV - Orgdos de Assessoramento Superior;

V - Orgdos de Direcao.

Planejamento Estratégico Alece 2030

ALECE2030

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Gestao de Riscos na perspectiva
do Poder Legislativo cearense
Palestrante: Silvia Correia

ad) BOLETIM DA ESTRATEGIA 8B e

) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALECE 2030
- valid: nte
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PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA EM CONTROLE INTERNO (PECCI)

 Lancado em Abril de 2018
Objetivos:

* Compartilhar conhecimentos sobre controle interno;

* Investir na melhoria continua do desempenho das

pessoas e dos processos;
* |Incentivar e compartilhar o aprendizado organizacional.  GONTROLE INTERNO
Principais temas:

» Auditoria Interna

Mapeamento de processos 2.723 oportunidades de

Orcamento e Contabilidade Publica capacitacao, das quais:

Planejamento Estratégico 1.902 em 25 Foruns

« Etica e Integridade

 Gestao de Riscos

821 em 27 Cursps
*‘g_

+ Gestao Fiscal « Prestacdo de Contas Anual

» Gestao Patrimonial Sistema de Gestiao da Qualidade

« LGPD * Transparéncia e Controle Social

» Licitacdes e Contratos
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ORIENTACAO TECNICA E NORMATIVA (OTN)
Objetivos:
* Prestar orientacoes aos 6rgaos da Alece, mediante consultas ou por deliberacado da propria
Controladoria, sobre matérias afetas ao Sistema de Controle Interno;
* Prevenir de eventos de riscos ou a recorréncia de fatos que impliguem ameacas ao cumprimento
dos objetivos institucionais.
Principais temas das orientacoes:

» Licitacoes e Contratos

» Execucao orcamentaria e financeira

* Lei de Responsabilidade Fiscal 20
Vedacé licavei i q Rn r) 1 Orientacoes
edacoes aplicaveis no ultimo ano de mandato Téchi

« Despesas de pessoal e Lei Complementar n® 173/2020 (_ emitidas
(2018-2021)

* Verba de Desempenho Parlamentar

* Lei Geral de Protecao de Dados
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PLANO DE ACAO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)
Objetivo:
* Prevencao da ocorréncia de eventos de risco e mitigacao da possibilidade de recorréncia de fatos constatados

gue venham a comprometer os resultados da gestao.

* Implantacdo em Janeiro de 2019.

Melhorar a
Melhorar a gOVEIManca
Atender as eficaciae a organizacional
normas e eficiéncia
requisitos operacional
Evitar recorréncia de legais e

recomendacgdes e regulatérios
aplicacao de multas
Consolidar a atuacao da pelo TCE
Controladoria no
ambito do Controle
Interno Preventivo
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PLANO DE ACAO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)
Metodologia:

« Designacido de Comissdo Gestora, coordenada pela Controladoria(Portaria n® 734/2021);

Gestao de Riscos na perspectiva

do Poder Legislativo cearense
Palestrante: Silvia Correia

PORTARIA N°734 /2021 - A DIRETORA GERAL DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribuigdes legais que lhe

« Acompanhamento e monitoramento das acoes por meio de

confere a Resolugdo n® 698/2019, de 31 de outubro de 2019, no seu art. 20, inciso XIII e o disposto no Art. 1°, inciso XXII e §6°, do Ato Deliberativo n® 820,
de 28 de fevereiro de 2018, RESOLVE: Art. 1° Designar os SERVIDORES a seguir elencados para, sob a coordenacio da Controladoria, compor a Comissdo
Gestora do Plano de Agdo para Sanar Fragilidades (CGPASF), visando prevenir a ocorréncia de eventos de risco e mitigar a possibilidade de recorréncia de

fatos constatados quando da realizagdo de suas atividades, que venham a comprometer a gestio dos orgios da Assembleia Legislativa do Estado do Ceara.

reunidoes mensais de monitoramento;

Orgdo: Diretoria Geral
TITULAR SUPLENTE(S)
MAT. NOME MAT. NOME
000185 Marcus Vinicius Melo Cruz 006444 Ana Emanuela Paiva Barroso de Andrade

Orgz‘uu:

Diretoria Administrativa e Financeira

 Reunides Semestrais para Analise Critica e avaliacao da

eficacia do PASF;

TITULAR SUPLENTE(S)
MAT. NOME MAT. NOME
0134509 99 Paulo Henrigue Parente Neiva Santos 017089 Joel Jimior Magalhiies Cardoso
Orgdo: Departamento de Gestdo de Pessoas
TITULAR SUPLENTE(S)
MAT. NOME MAT. NOME
004018 Maria Elenice Ferreira Lima 018421 Francisca Geene de Freitas Didgenes
029224 Natércia Marina Rios B. Bruno

Departamento de Administragio

« Comunicacao dos resultados ao Orgao de Governanca;

» Periodicidade bienal, compativel com a mudanca de gestao

(2019-2020; 2021-2022).

TITULAR SUPLENTE(S)
MAT. NOME MAT. NOME
000121 Lise Maria Novaes Eleutério Costa 022224 Raimundo Pontes Neto
029132 Raquel Mariano Rabelo 019085 Benedita Martins Gouveia
009439 Fenelon Moreira Cals Jinior 027923 Juan Berg Pereira Paulino
Orgdo: Comissio Permanente de Licitagio
TITULAR SUPLENTE(S)
MAT. NOME MAT. NOME
026179 Jodo Vicente Leitio 000827 Jofio Tomaz Martins de Queiroz
035685 Henrigue Nicolau Neto Lorena de Souza Tavares
Orgdo: Departamento de Finangas, Orcamento ¢ Contabilidade
TITULARES SUPLENTE(S)
MAT. NOME MAT. NOME
- — -
026075 Luiz Sérgio Menezes da Costa 001512 Sonale Paiva Cidrio
- 010218 Gabriela Moriconi Freire
Orgio: Coordenadoria do Sistema de Previdéncia Parlamentar
TITULARES SUPLENTE(S)
MAT. NOME MAT. NOME
I oot Albert Rocka A 002907 Solange Porto Oliveira
5 i Aheria Ro A 022030 Mariana Nunes Martins

Orgz‘uu:

Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional

TITULAR

SUPLENTE(S)

MAT. NOME

MAT. NOME

034922 Afonso Gongalves de Carvalho Neto

034916 Dafne Amiljo Teixeira
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PLANO DE ACAO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)

Fontes das fragilidades

Recomendacoes do Controle Externo;

Orientacoes e recomendacoes do Controle Interno;
Procedimentos Operacionais;

Demandas de Transparéncia, Ouvidoria e Acesso a Informacao;
Riscos identificados em processos criticos mapeados; 1 ﬁ

Outras demandas do Orgdo de Governanca.

Principais temas tratados no PASF:

Reestruturacao do Portal da Transparéncia;

Aquisicao e Contratacdo de Bens e Servicos (Mapeamento do processo; Procedimento; Solucdo tecnoldgica);
Gestdo de Pessoas (Reestruturacdo Administrativa; Consignacoes facultativas; Concurso publico);

Gestao Patrimonial (Software; Procedimentos patrimoniais);

Fundo de Previdéncia Parlamentar (Politica de Investimentos).
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PLANO DE ACAO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)

)

Etapas de aplicacdo do PASF Instrumental:

- Identificacio da fragilidade: * Registro e Tratamento de Fragilidade (RTF)

. _ CONTROLADORIA
3 s PLANO DE ACAQ PARA SANAR FRAGILIDADES - PASF
ANEXOQ I - REGISTRO E TRATAMENTO DE FRAGILIDADES (RTF)

 Avaliacdo para definicio quanto a o

Data do Registro e Aprovacio

Emissio: 11/10/2018
Revisdo: 29/09/2021

N° do RTF 15

Status do RTF

dissensao de opiniao ou tratamento

2. ANALISE DAS CAUSAS DA FRAGILIDADE (Why)
(Dirigentes/gestores, juntamente com os servidores e gerentes operacionais dos drgdos/processos)

da fragilidade;

Por que?
zlis ° (Why) J.DEFI.\'IC.iODASAC@ESSA.\'E.-\DOR.\SFINICI.—\II\'ASDE CONTROLE
* Analise das causas .
! o Desietsd i s i) oot gy | _cnchio | Sicacin (S| I | )
- ST - A - B (Data prevista) .
» Definicao das acoes saneadoras; (How) =
~ ~ — L His;a;ic: da | | ‘ ‘
* Execucao das acoes saneadoras, pelos ' | |
Historico da )
o o . Acdo 3
gerentes e se rvidores operacionalis e
O ‘onsistent: i
D g 1| Data da avaliagdo: :‘E Nio =
D I :‘ Sim NemovoRTF: |

das unidades alcancadas pelo PASF T

(12 Linha) e gestores (22 Linha); — —

 Monitoramento das acdes: Comissao

Gestora do PASF.
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PLANO DE ACAO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)
 Resultados de 2019-2020

POR STATUS DE RTF

CONCLUIDO EM ANDAMENTO DISSENSAO DE OPINIAO TOTAL

50 01 13
(78%) (2%) (20%) &
POR STATUS DE ACAO

CONCLUIDA EM ANDAMENTO PARALISADA CANCELADA TOTAL

117 02 12 03 134
(87%) (2%) (9%) (2%)
— . — : 5;)

il 0

Gestao de Riscos na perspectiva
do Poder Legislativo cearense
Palestrante: Silvia Correia

RTFs concluidos por eficacia em 2019-2020

3 (6%‘

6 (12%)

50 RTFs

41 (82%)

Consistente = Parcialmente Consistente Inconcistente
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PLANO DE ACAO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)

* Resultados de 2021-2022 (até 23/11/2021)

POR STATUS DE RTF
CONCLUIDO EM ANDAMENTO TOTAL
07 08
(47%) (53%) 1=
POR STATUS DE ACAO
) EM NAO
CONCLUIDA , \ o AvENTO INIGAns CANCELADA PARALISADA TOTAL
25 21 08 03 01
(43%) (36%) (14%) (5%) (2%)

Gestao de Riscos na perspectiva
do Poder Legislativo cearense
Palestrante: Silvia Correia

RTFs concluidos por eficacia em 2021

7 RTFs

7 (100%)

Consistente = Parcialmente Consistente = [nconcistente
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GESTAO DE RISCOS NA PERSPECTIVA DO PODER LEGISLATIVO CEARENSE PALESTRANTE
Perspectivas para 2022
* Programa de Educacdo Continuada em Governanca Publica (PECGOV);
* |Implantacdo de metodologia especifica de Gestao de Riscos, visando fortalecer a atuacao preventiva;

* Implantacao de Sistema de Informacoes Estratégicas de Controle (SIEC).
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“Nunca teste a profundidade da dgua com os dois pés”
(Warren Buffet)

Gratidado a todos!

Silvia Correia

Controladora da Alece
silvia.correia@al.ce.gov.br

lﬁ Assembleia Legislativa
4. ©8 doEstadodo Ceara
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