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 TÓPICOS A SEREM ABORDADOS

Governança

• Modelo de Governança da Alece

• Comitê de Gestão Estratégica (COGE)

Gestão de Riscos

• Programa de Educação Continuada em Controle Interno (PECCI)

• Orientação Técnica e Normativa (OTN)

• Plano de Ação para Sanar Fragilidades (PASF)

Gestão de Riscos na perspectiva
do Poder Legislativo cearense

Palestrante: Silvia Correia



MODELO DE GOVERNANÇA DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARÁ (ALECE)

Gestão de Riscos na perspectiva
do Poder Legislativo cearense

Palestrante: Silvia Correia

Controladoria, composta por 05 Células:

• Ações Estratégicas de Controle

• Controle Interno Preventivo

• Inspeção e Auditoria

• Gestão de Riscos e Integridade

• Transparência

• Ato Deliberativo nº 820/2018;

• Ato Normativo 285/2018;

• Resolução nº 698/2019.

Base legal:



 COMITÊ DE GESTÃO ESTRATÉGICA (COGE)
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• Implantar modelo de governança que contemple a sistematização de

práticas relacionadas ao planejamento estratégico, à gestão de riscos,

aos controles internos e à integridade da gestão.

• Data de instalação: 12/02/2021.

• Reuniões ordinárias mensais.

I - Diretoria-Geral (coordenação);

II - Controladoria (secretaria executiva);

III - Secretaria Executiva da Mesa Diretora;

IV - Órgãos de Assessoramento Superior;

V - Órgãos de Direção.

• Planejamento Estratégico Alece 2030

Objetivo:

Composição:



 PROGRAMA DE EDUCAÇÃO CONTINUADA EM CONTROLE INTERNO (PECCI)
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• Lançado em Abril de 2018
Objetivos:

• Compartilhar conhecimentos sobre controle interno;

• Investir na melhoria contínua do desempenho das

pessoas e dos processos;

• Incentivar e compartilhar o aprendizado organizacional.

Principais temas:

• Auditoria Interna

• Ética e Integridade

• Gestão de Riscos

• Gestão Fiscal

• Gestão Patrimonial

• LGPD

• Licitações e Contratos

• Mapeamento de processos

• Orçamento e Contabilidade Pública

• Planejamento Estratégico

• Prestação de Contas Anual

• Sistema de Gestão da Qualidade

• Transparência e Controle Social

2.723 oportunidades de 
capacitação, das quais:

1.902 em 25 Fóruns
821 em 27 Cursos



ORIENTAÇÃO TÉCNICA E NORMATIVA (OTN)
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Objetivos:

• Prestar orientações aos órgãos da Alece, mediante consultas ou por deliberação da própria

Controladoria, sobre matérias afetas ao Sistema de Controle Interno;

• Prevenir de eventos de riscos ou a recorrência de fatos que impliquem ameaças ao cumprimento

dos objetivos institucionais.

Principais temas das orientações:

• Licitações e Contratos

• Execução orçamentária e financeira

• Lei de Responsabilidade Fiscal

• Vedações aplicáveis no último ano de mandato

• Despesas de pessoal e Lei Complementar nº 173/2020

• Verba de Desempenho Parlamentar

• Lei Geral de Proteção de Dados

20 
Orientações 

Técnicas 
emitidas
(2018-2021)
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 PLANO DE AÇÃO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)
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• Prevenção da ocorrência de eventos de risco e mitigação da possibilidade de recorrência de fatos constatados

que venham a comprometer os resultados da gestão.

Objetivo:

Atender às 
normas e 
requisitos 
legais e 

regulatórios 

Melhorar a 
eficácia e a 
eficiência 

operacional

Melhorar a 
governança 

organizacional

Evitar recorrência de 
recomendações e 

aplicação de multas 
pelo TCEConsolidar a atuação da 

Controladoria no 
âmbito do Controle 
Interno Preventivo

• Implantação em Janeiro de 2019.



 PLANO DE AÇÃO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)
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• Designação de Comissão Gestora, coordenada pela Controladoria

Metodologia:

(Portaria nº  734/2021);

• Acompanhamento e monitoramento das ações por meio de 

reuniões mensais de monitoramento;

• Reuniões Semestrais para Análise Crítica e avaliação da

eficácia do PASF;

• Comunicação dos resultados ao Órgão de Governança;

• Periodicidade bienal, compatível com a mudança de gestão

(2019-2020; 2021-2022).



 PLANO DE AÇÃO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)
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Fontes das fragilidades

• Recomendações do Controle Externo;

• Orientações e recomendações do Controle Interno;

• Procedimentos Operacionais;

• Demandas de Transparência, Ouvidoria e Acesso à Informação;

• Riscos identificados em processos críticos mapeados;

• Outras demandas do Órgão de Governança.

Principais temas tratados no PASF:

• Reestruturação do Portal da Transparência;

• Aquisição e Contratação de Bens e Serviços (Mapeamento do processo; Procedimento; Solução tecnológica);

• Gestão de Pessoas (Reestruturação Administrativa; Consignações facultativas; Concurso público);

• Gestão Patrimonial (Software; Procedimentos patrimoniais);

• Fundo de Previdência Parlamentar (Política de Investimentos).



 PLANO DE AÇÃO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)
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Etapas de aplicação do PASF

• Identificação da fragilidade;

• Avaliação para definição quanto à

dissensão de opinião ou tratamento

da fragilidade;

• Análise das causas;

• Definição das ações saneadoras;

• Execução das ações saneadoras, pelos

gerentes e servidores operacionais

das unidades alcançadas pelo PASF

(1ª Linha) e gestores (2ª Linha);

• Monitoramento das ações: Comissão

Gestora do PASF.

Instrumental:

• Registro e Tratamento de Fragilidade (RTF)
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 PLANO DE AÇÃO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)
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POR STATUS DE RTF

CONCLUÍDO EM ANDAMENTO DISSENSÃO DE OPINIÃO TOTAL

50
(78%)

01 
(2%)

13 
(20%) 64

• Resultados de 2019-2020 

POR STATUS DE AÇÃO

CONCLUÍDA EM ANDAMENTO PARALISADA CANCELADA TOTAL

117
(87%)

02
(2%)

12
(9%)

03
(2%) 134 41 (82%)

3 (6%)

6 (12%)

RTFs concluídos por eficácia em 2019-2020

Consistente Parcialmente Consistente Inconcistente

50 RTFs



 PLANO DE AÇÃO PARA SANAR FRAGILIDADES (PASF)

Gestão de Riscos na perspectiva
do Poder Legislativo cearense

Palestrante: Silvia Correia

POR STATUS DE RTF

CONCLUÍDO EM ANDAMENTO TOTAL

07 
(47%)

08 
(53%) 15

POR STATUS DE AÇÃO

CONCLUÍDA EM 
ANDAMENTO

NÃO 
INICIADA CANCELADA PARALISADA TOTAL

25
(43%)

21
(36%)

08
(14%)

03
(5%)

01
(2%) 58

• Resultados de 2021-2022 (até 23/11/2021)

7 (100%)

RTFs concluídos por eficácia em 2021

Consistente Parcialmente Consistente Inconcistente

7 RTFs

2019 e 
2020 2021

84,2%
de 

eficácia



GESTÃO DE RISCOS NA PERSPECTIVA DO PODER LEGISLATIVO CEARENSE PALESTRANTE
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Perspectivas para 2022

• Programa de Educação Continuada em Governança Pública (PECGOV);

• Implantação de metodologia específica de Gestão de Riscos, visando fortalecer a atuação preventiva;

• Implantação de Sistema de Informações Estratégicas de Controle (SIEC).



Silvia Correia
Controladora da Alece

silvia.correia@al.ce.gov.br

Gratidão a todos!

“Nunca teste a profundidade da água com os dois pés”
(Warren Buffet)
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